
COMUNE DI NOVARA 
 

Adempimenti ai sensi dell’art. 8 della Legge 111/2011 di conversione del D.L. 98/2011 
 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE  
 
 
 

SOCIETÀ CONTROLLATE * 

 
ASSA S.p.A. 

 
 

100% 

 
SUN S.p.A.  

 
 

100% 
 

SIN S.p.A. 
(in liquidazione) 

 
 

100% 
 

PHARMA 
NOVARA S.p.A. 

 
 

20% 
 

ALBEZZANO 
S.r.l. 

 
 

49% 
 

ACQUA 
NOVARA VCO 

S.p.A. 
 

46,21% 

SOCIETÀ COLLEGATE * 

COMUNE DI NOVARA 

 
CIM S.p.A. 

 
 
 

16,88% 
 

INCUBATORE DI IMPRESA 
DEL POLO DI 

INNOVAZIONE DI NOVARA 
S.C. a r.l. 

 
10,20% 

 

ALTRE PARTECIPAZIONI 

* Ai sensi dell’art.2359 c.c.  


