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Alla cortese attenzione 
Presidente 4^ Commissione Consiliare 

Dott.sa Barbara PACE 
 

Agli ATTI 
 

 
Novara, 28.4.2023 
 
POLO UNITARIO DI SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO G. PAJETTA E PROGETTO UNITARIO DI 
ISTITUTO  - Relazione e approfondimento della Dirigente scolastica 
 
In relazione all’incontro della Commissione consiliare fissato in data 28.04.2023, sintetizzo, in termini di 
approfondimento, i principali passaggi messi in atto per realizzare il polo unitario di scuola secondaria di primo grado G. 
Pajetta e dare compimento al progetto unitario dell’I.C Rita Levi Montalcini attraverso la piena realizzazione 
dell’autonomia scolastica normativamente legittimata. 
 
Configurazione Istituto e avvio iter 
Preciso contestualmente che l’iter è documentato, risale ad un processo avviato in modo graduale e progressivo dall’a.s. 
2019-2020, anno in cui l’Istituto si è riconfigurato quale realtà da qualificare come unitaria, pur nell’apprezzamento delle 
diversità/peculiarità esistenti, all’esito del dimensionamento ultimo che ha accorpato all’assetto precedente la scuola 
primaria C. E. Buscaglia e le scuole dell’infanzia Elve Fortis e Filo Verde (distaccamento):13 realtà scolastiche dislocate 
nella zona Nord est del territorio comunale. Un unicum nella città di Novara per estensione, eterogeneità della 
popolazione scolastica/utenza, complessità/ criticità nella gestione del personale con particolare riferimento al personale 
ATA (collaboratori scolastici) in relazione alla numerosità/caratteristiche dei plessi/edifici scolastici, alla configurazione 
ed alla correlata dislocazione. 
 
Progetto unitario e dimensioni  
La piena realizzazione del progetto unitario di istituto è stata perseguita costantemente con l’intento di coniugare: 
1. la dimensione educativa-didattica-progettuale tradotta nel PTOF nuovo triennio (2022-2025) a compimento del 

percorso di progettazione partecipata che ha coinvolto nell’elaborazione l’intera comunità scolastica (personale, 
famiglie, alunni); 

2. le dimensioni gestionali/organizzative; 
3. l’organizzazione del servizio su 13 realtà scolastiche. 

 
In merito al punto 1, puntualizzo che la dimensione educativa-didattica-progettuale-organizzativa, come sopra 
richiamato, si è realizzata nel PTOF triennale, pubblicato sul sito istituzionale e sul portale Scuola in chiaro, a 
compimento del percorso di elaborazione interna e di progettazione partecipata  che ha trovato 
manifestazione/espressione creativa  nei manifesti di Istituto (offerta formativa - idea di bambino). 
 
In riferimento ai punti 2 e 3, sottolineo che le dimensioni gestionali/organizzative, l’organizzazione del servizio  su 13 
realtà scolastiche  e le istanze di unitarietà hanno imposto le seguenti direzioni: 

a) creazione di un unico polo unitario di scuola secondaria di primo grado con lo spostamento presso la sede di 
scuola secondaria G. Pajetta  (Via Rivolta 4) dall’a.s. 2023-2024 del distaccamento di Via Parini 4 - corso C 
(futura classe seconda e terza della attuale sede di Via Parini 4 – classe prima in entrata costituita presso 
l’unica sede codificata NOMM825019 - G. Pajetta - Via Rivolta 4 all’esito delle iscrizioni all’a.s. 2023-2024 

https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/offerta-formativa
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/offerta-formativa
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/attachments/article/230/CIRC.%20N.%20247%20(INF.%20PRIM.%20SEC.)%20Una%20scuola%20grande%20come%20il%20mondo%20-%20Concorsi%20interni.pdf
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/offerta-formativa
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senza alcun preventivo dirottamento, secondo un processo naturale con un incremento complessivo sulle 
future classi prime di n. 15 alunni; 

b) compimento della progettualità unitaria con azioni legate alla razionalizzazione degli edifici scolastici e 
qualificazione del polo unitario di scuola secondaria G. Pajetta con ampliamento dell’offerta formativa 
pomeridiana e implementazione di progettualità locali/nazionali/europee (internazionalizzazione della didattica – 
laboratori PON e PNRR – Missione 4: Istruzione e ricerca – Componente 1 – Investimento 3.2: Scuola 4.0 – 
Azione 1 – Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi ) 

 
Spostamento corso C e polo unitario di scuola secondaria di primo grado 
La decisione di trasferire le classi del corso C - distaccamento di Via Parini 4, nella sede centrale, è stata formalizzata in 
modo congiunto da Scuola e Amministrazione in data 04.01.2022 attraverso un comunicato a firma della Scrivente e 
Comune di Novara (assessore alle politiche per l’Istruzione) e reso noto all’intera comunità scolastica. 
Le motivazioni a suo tempo espresse in termini di ragioni sono pienamente confermate allo stato attuale.  

 gestione/ottimizzazione delle risorse umane e strumentali;  
 formazione di classi equilibrate/armoniche e incremento di azioni progettuali condivise anche tra classi 

parallele, agevolate dalla contiguità fisica/spaziale;  
 valorizzazione di prospettive di apertura nel Territorio e attivazione di “reti progettuali” integrate; 
 potenziamento dell’offerta formativa pomeridiana e attivazione laboratori in forma strutturale. 

 
Ulteriori elementi di attenzione (a seguito anche di comunicazioni non corrette riportate su stampa locale). 
- Razionalizzazione significa gestione ed ottimizzazione delle risorse umane, strumentali, fisiche (spazi, materiali – 

attività comuni curricolari ed extracurricolari che attualmente comportano spostamento delle classi da S. Rocco alla 
sede).  Non è pertanto una questione legata ai soli costi economici correlati al mantenimento di due sedi. 

- Il quartiere S. Rocco ha un presidio scolastico (scuola dell’infanzia A. Mairati situata nello stesso edificio dell’asilo 
nido con lista di attesa e necessità di spazi ulteriori - scuola primaria I. Calvino - 7 classi) che rappresenta il 
segmento formativo/”fulcro” da potenziare in relazione alle caratteristiche del contesto/utenza, riorientando i flussi 
delle iscrizioni e nell'ottica del sistema integrato 0-6. 

- La scuola secondaria di primo grado deve ritrovare unità fisica, spaziale e culturale (“una scuola, non due”). 
- I docenti sono i medesimi nelle due sedi ad eccezione di n. 2 insegnanti a tempo indeterminato (lettere e 

matematica) e n 3 docenti di sostegno a tempo indeterminato assegnati ad alunni in uscita del distaccamento e 
sono pienamente integrati nel collegio di settore della scuola secondaria di primo grado. 

- La depauperazione del quartiere S. Rocco e la sottrazione di servizi non è collegata allo spostamento della sede 
scolastica. 

- Lo spostamento del corso C non equivale a misconoscere la storia del quartiere, a non considerare il legame della 
scuola con il territorio ma corrisponde a valorizzarne/fortificarne l'identità nel riconoscimento dell'altro con apertura 
al cambiamento e al nuovo. 

- È indispensabile comprendere le trasformazioni registrate nella popolazione scolastica frequentante per non 
rimanere ancorati a visioni anacronistiche e “dietrologiche” (le classi in entrata alla scuola primaria I. Calvino S. 
Rocco sono composte da più del 90% da alunni non italofoni con curvatura più marcata rilevata negli ultimi due anni 
scolastici).  

- È stato attivato dall’a.s. 2020-2021 un servizio bus navetta dedicato solo agli alunni della scuola secondaria che 
collega in modo esclusivo le due sedi (S. Rocco-Pajetta Via Rivolta 4; Pajetta Via Rivolta 4 -S. Rocco) già utilizzato 
dagli alunni che frequentano la scuola secondaria in Via Rivolta, 4. 

- Il progetto pomeridiano “Io resto a scuola” potrà essere mantenuto nel presidio scolastico (scuola primaria I. 
Calvino) e consente di agganciare i ragazzi a contesti socialmente positivi contribuendo a mantenere favorevole 
l’assetto sociale del quartiere. 

 

https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/etwinning-d-istituto
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/lista-delle-news-principali/news-a-s-2020-21-e-2021-22/210-motivazioni-spostamento-sezione-c-s-rocco-dall-a-s-2023-2024-esplicitazioni-e-ragioni-di-fondo
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/lista-delle-news-principali/news-a-s-2020-21-e-2021-22/210-motivazioni-spostamento-sezione-c-s-rocco-dall-a-s-2023-2024-esplicitazioni-e-ragioni-di-fondo
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/lista-delle-news-principali/news-a-s-2020-21-e-2021-22/210-motivazioni-spostamento-sezione-c-s-rocco-dall-a-s-2023-2024-esplicitazioni-e-ragioni-di-fondo
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/attachments/article/198/COMUNICATO%20Incontro%20di%20presentazione%20del%20%20%E2%80%9CProgetto%20Post-Covid%20%E2%80%9CIn%20soccorso%20alle%20famiglie%E2%80%9D.pdf
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/9-topnews/341-progetto-laboratori-pomeridiani-e-tutoring-didattico-scuola-secondaria-g-pajetta-a-s-2022-2023-e-2023-2024
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/9-topnews/341-progetto-laboratori-pomeridiani-e-tutoring-didattico-scuola-secondaria-g-pajetta-a-s-2022-2023-e-2023-2024
https://www.icritalevimontalcininovara.edu.it/index.php/9-topnews/336-conferenza-stampa-3-3-2023-attivazione-progetto-pomeridiano-iorestoascuola-progetto-educativo-integrato-novarese-scuola-secondaria-di-primo-grado-g-pajetta-via-parini-quartiere-s-rocco
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Secondo la prospettiva delineata, comunico che non intendo intervenire nella dinamica politica in atto in quanto non 
attiene al mio ruolo. Inoltre, la tematica è stata già ampiamente trattata precedentemente nelle sedi istituzionalmente 
previste. 
Preciso infine che intendo portare a compimento con coerenza il progetto unitario descritto in quanto la finalità è 
istituzionale e non è legata alla mia persona o a personalismi. 
Da ultimo, alla luce di quanto riportato e descritto, allego la documentazione, nota all’Amministrazione, e debitamente 
trasmessa in itinere all’Ufficio Scolastico territoriale di Ambito per supportare l’Istituzione scolastica nel portare a 
compimento il percorso avviato a beneficio delle alunne, degli alunni e dell’intera comunità. 
 
Augurando alla Commissione Consiliare di proseguire il lavoro previsto nel suo mandato con efficacia, ringrazio per 
l’invito ed invio i miei più cordiali saluti. 
 

             

                                       LA  DIRIGENTE SCOLASTICA 
                   Dott. ssa Simona Sironi 

   

 


